Recrutements de cadres
en Grand-Est
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A I'échelle nationale, une dynamique retrouvée
qui s'est prolongée en 2022

> Evolution du nombre de recrutements annuels de cadres
en France métropolitaine
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Toutes les régions atteignent un niveau record

> Evolution des recrutements
de cadres par région

. Evolution 2021-2022

,\t Source : Apec, 2023
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En Grand-Est, une progression des recrutements
de méme ampleur qu’'av niveau national

> Recrutements de cadres en Grand-Est entre 2016 et 2022
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Des offres d’emploi réparties sur plusieurs
départements, dont un tiers dans le Bas-Rhin

> Répartition des offres publiées sur apec.fr en 2022
%Grqnd-Es’r par département
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Les métiers du développement informatique
concenirent le plus d’'offres d’emploi en 2022

> Top 5 des familles de métiers pour le nombre d’offres diffusées sur apec.fr
en 2022
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Comptabilité

Source : Apec, 2023
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A I'échelle nationale, des recrutements de
cadres 2023 stables a haut niveau

> Evolution des recrutements de cadres (en CDI et CDD d’un an et plus)
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Des dynamiques sectorielles qui restent

encore marquées par la crise de 2020

> Des secteurs dont les
recrutements 2023 seront
légérement en-dessous de
leur niveau d'avant-crise

> Des secteurs dont les
recrutements 2023 seront
légerement au-dessus de
leur niveau d'avani-crise
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Une dynamique 2023 hétéerogene
selon les territoires
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Des prévisions par niveau
d’expérience concentrées sur les jeunes cadres

> Evolution des recrutements de cadres prévus en 2023 par niveau d'expérience

Cadres de Cadres de
1 &5 ans d'expérience 6 & 10 ans d’expérience
101 910 _ | 86 460

Cadres débutants
de moins d'1 an
d expérience

446 320

Cadres de plus
de 10 ans d expéerience

74110

> Dans les faits, les entreprises recrutent davantage que prévu des moins expérimentés
et des plus expérimenteés.
= L'annee demiere les previsions 2022 etaient & +2% pour les debutants (cefte
année -15%) alors que le réalisé est a +13%.
= Et les prévisions 2022 pour les plus de 10 ans d’expérience éfaient a -4% (cette
année -6%) alors que le realise est a +19%.
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3 grandes fonctions continveraient
de concentrer les recrutements

> Evolution des recrutements de cadres prévus en 2023 par fonction
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En Grand-Est, des prévisions de recrutements
de cadres en baisse pour 2023

> Prévisions de recrutements de cadres en Grand-Est en 2023
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I\ Recrutements de cadres en Grand-Est 14



Le territoire alsacien concentrerait pres de la
moitie des recrutements de cadres prevus

> Prévisions de recrutements de cadres en Grand-Est
en 2023
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Pres de la moitie des recrutements de cadres
dans les PME

> Répartition des recrutements de cadres prévus en 2023 par taille d’entreprise
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En Grand-Est, 48 % des recrutements
de cadres seraient réalisés par des
PME (moins de 250 salarié.e.s).

Source : Apec, 2023
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Un quart des recrutements de cadres prévus
dans l'industrie

> Répartition des recrutements de cadres prévus en 2023 par grand secteur
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En Grand-Est, 26 % des recrutements
de cadres seraient réalisés par les
entreprises de I'industrie.
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Les cadres commerciaux et en etudes-R&D
seraient les plus recherches

> Répartition des recrutements de cadres prévus en 2023 par fonction
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Pres de la moitié des recrutements, concernerait
des cadres de moins de 5 ans d'experience

> Répartition des recrutements de cadres prévus en 2023
par niveau d’expérience
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Dans ce contexte porteur pour I'emploi cadre,
quels grands enjeux RH pour 2023 ?

Surmonter les difficultés de recrutement

5 enjeux

pour

I'emploi cadre
Changer le regard - et les pratiques - en 2023

sur les séniors

Adapter les politiques de rémunération
au contexte d’inflation

Reconstruire une dynamique collective

de travail

Surmonter les difficultés de recrutement
Changer le regard - et les pratiques - sur les sénio

Répondre a des aspirations nouvelles e
g rations nouvelles h Gpec
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Surmonter les difficultés de recrutement

- Les difficultés devraient rester a tfres haut niveau tant que I'économie est au

rendez-vous
8 enfreprises sur 10 prévoyant de recruter un cadre s'attendent a rencontrer des
difficultés (dont 3 / 10 tres difficiles)

- Avec des processus longs, se soldant parfois par un abandon
Plus d'1/4 des entreprises ayant essayé de recruter en 2022 a abandonné au moins 1

recrutement

- Des tensions aux conséquences lourdes sur I'activité des entreprises et leur
climat social

=> Les entreprises gagneraient a repenser leur processus de recrutement et a
assouplir leurs criteres...

/% apec



2 Changer le regard - et les pratiques -

sur les séniors

Une discrimination par I'Gge fortement ressentie par les demandeurs

d'emploi cadres

Diriez-vous que votre dge vous désavantage dans votre recherche d'emploi ?

Base : demandeurs d'emplol codres de 55 ans et plus
Source : Apec - Pdle emploi, 2027

/% apec

Tout & fait

55a59ans B0 ans et plus

Ensemble
61%

D'aprés votre expérience de manager, estimez-

vous que les cadres seniors, en général, sont

davantage aptes que les cadres plus jeunes a... ?

Plus €1} Moins
aptes aptes
Tronsmettre des connais- 39
sances, des savoir-faire |
Désamorcer un confiit I 4%
au sein d'une équipa 47%
Evaluer la difficulté d'una 2 39
tache et le temps nécessaire 44%
Prendre des décisions a44% l 4%
Entretenir des relations
avec un client, un partenaire a42% I 2%
extérisur
Piloter un projet m I 33

Base : monagers de cadres seniors
Source : Apec, 2021

=> Les recruteurs devraient changer leur regard vis-a-vis
de I'adge en privilégiant les compétences et

I'expérience...



3 Adapter les politiques de rémunération

au contexte d’inflation

Les cadres particuliérement inquiets pour I’évolution de leur pouvoir
d’achat

Part des cadres inquiets (dont trés inquiets) pour I'évolution de leur pouvoir d'achat

65%

Ecarts potentiels

Inqu:eludes_sur 'Convicﬁo_rl ) !b\arg_es_de : ey N
le pouvoir d’'une mobilité négociation a .
i d'achat externe payanie I'embauche en poste et a
Inquiets 'embauche
@ Enjeu de révision des politiques de remunération
Dont
trésinquiets

Aolt 2022 Décembre 2022

Base : ensemble des cadres
Source : Apec, 2022

=> Les entreprises devraient s'’adapter a cette nouvelle
donne malgré des marges de manceuvre parfois contraintes.
/% apec



4 Reconstruire une dynamique collective

de travail

Une dynamique collective qui s'est détériorée en lien avec le télétravail

Impact du télétravail sur différentes dimensions selon les cadres

Le sentiment d'opportenance & un collectif de travail

La qualite de la relation avec les collégues
La capocité a colloborer avec d'autres

mambres de 'equipe

L' information transmise par le manoger sur
l'actualité de I'éequipe cu de l'entreprise

Lo connaoissance par le manager des tdches
et de la charge de travail

La qualité de la relation entretenue avec ie manager
La motivation au travail
La qualité de vie, le bien-étre au travail

LC'autonomie loissée par le manager

Base : caodres en poste effectuant du téistravail

/% apec

Impact négatif

25%
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20%

15%

13%

12%

1%

Pas diimpoct Impact positift

20%

22%

55%. 25%

24%

22%

25%

70%

55%

Source ! Apec, 2022

Une forte demande d'évolution des pratiques managériales

Evolution future des pratiques de leur manager souhaitées par les cadres

3 réponses possibles

Communiguer davantoge

Maontrer davantoge de reconnaissance

Faire dovantoge porticiper aux décisions

Assurar une plus grande égalité
de traitement dans 'équipe

Mieux prendre en compte l'équilibre
entra vie privée et vie professionnelle

Instaurer un climat de travail plus convivial

Faire des retours plus réguliers sur le travail

Se montrer plus dizsponible et plus a 'écoute

Instourer davantage de temps en éguipe,
de travail collaboratif

Donner plus d'autonomie, faire dovantoge confionee

Avoir des échanges plus souples
&t moins hidrarchiques

Base : cadres en poste

Souice: Apec, 2022



5 Répondre a des aspirations nouvelles

iy
ENJEU DE FIDELISATION & D’ATTRACIVITE

v \ / v

Prise de poste Reconnaissance Evolyhan Flexibilité
professionnelie

ﬁ:

o

Politiques RH

Pratiques

manageriales
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RECRUTEMENT
PREVISIONS & PROCESSUS.

Recrutements de
cadres en Europe

15 pistes d’inspiration
pour surmonter

les difficultés de
recrutement

Les marchés européens de I'emploi cadre confrontés & de fortes

difficultés de recrutement

+ UEurope des Vingt-Sept plus e Royaums-Uni compte prés de 36 millions de salariéa.s
s sectour pri moitié dans 3 pays: le Royaume-Uni, FAllemagne etla

en tansion savérent globa
psens de I'étude (Allsmagne, Espagne, E

Pour nourrir les réfies
Quinze pistes d'inspiration pour améliorer les pratiques de
recrutement de cadres
stir dans [ relation avec les formations e plus

impliquer le plus possible les collaborateurs et les collaboratrices dans la prom:

de la marque employeur.
alents et la mabilits en interme
reprise en tarmes da valeu

de rémunération, au-dela du salaire.

ormulation des offres d'emplc
Deployer des appros davantage personnalisse:
Recourir aux
Optimiser le:
» Envisager

reon place un proc

Merci pour voire attention

Bruno Lestingi
Consultant relations entreprises Grand Est

opec Bruno.lestingi@apec.fr

DONNER DE L'ELAN 06 63 67 81 36

A VOTRE AVENIR




