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01. Bilan des recrutements 
de cadres en 2022
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> Évolution du nombre de recrutements annuels de cadres 
en France métropolitaine

À l’échelle nationale, une dynamique retrouvée 
qui s’est prolongée en 2022
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> Recrutements de cadres en Grand-Est entre 2016 et 2022

En Grand-Est, une progression des recrutements 
de même ampleur qu’au niveau national
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> Répartition des offres publiées sur apec.fr en 2022 
en Grand-Est par département
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> Top 5 des familles de métiers pour le nombre d’offres diffusées sur apec.fr 
en 2022
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Les métiers du développement informatique 
concentrent le plus d’offres d’emploi en 2022



02. Prévisions de 
recrutements de cadres 
en 2023
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À l’échelle nationale, des recrutements de 
cadres 2023 stables à haut niveau

Source : Apec, 2023
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En Grand-Est, des prévisions de recrutements 
de cadres en baisse pour 2023 
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> Prévisions de recrutements de cadres en Grand-Est en 2023
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Le territoire alsacien concentrerait près de la 
moitié des recrutements de cadres prévus
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> Prévisions de recrutements de cadres en Grand-Est 
en 2023
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Près de la moitié des recrutements de cadres
dans les PME
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> Répartition des recrutements de cadres prévus en 2023 par taille d’entreprise
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En Grand-Est, 48 % des recrutements 
de cadres seraient réalisés par des 

PME (moins de 250 salarié.e.s). 
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Un quart des recrutements de cadres prévus 
dans l’industrie
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> Répartition des recrutements de cadres prévus en 2023 par grand secteur
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En Grand-Est, 26 % des recrutements 
de cadres seraient réalisés par les 

entreprises de l’industrie.
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Les cadres commerciaux et en études-R&D  
seraient les plus recherchés
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> Répartition des recrutements de cadres prévus en 2023 par fonction

Source : Apec, 2023
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Près de la moitié des recrutements, concernerait 
des cadres de moins de 5 ans d’expérience
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> Répartition des recrutements de cadres prévus en 2023 
par niveau d’expérience

Source : Apec, 2023
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03. Les grands enjeux pour 
l’emploi cadre en 2023
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Surmonter les difficultés de recrutement 

Dans ce contexte porteur pour l’emploi cadre, 
quels grands enjeux RH pour 2023 ? 

Changer le regard – et les pratiques –
sur les séniors

Adapter les politiques de rémunération 
au contexte d’inflation

Reconstruire une dynamique collective 
de travail

Répondre à des aspirations nouvelles

1

2

3

4

5



Surmonter les difficultés de recrutement 1

- Les difficultés devraient rester à très haut niveau tant que l’économie est au 
rendez-vous 

8 entreprises sur 10 prévoyant de recruter un cadre s’attendent à rencontrer des 
difficultés (dont 3 / 10 très difficiles)

- Avec des processus longs, se soldant parfois par un abandon
Plus d’1/4 des entreprises ayant essayé de recruter en 2022 a abandonné au moins 1 
recrutement

- Des tensions aux conséquences lourdes sur l’activité des entreprises et leur 
climat social

=> Les entreprises gagneraient à repenser leur processus de recrutement et à 
assouplir leurs critères…



Changer le regard – et les pratiques –
sur les séniors2

=> Les recruteurs devraient changer leur regard vis-à-vis 
de l’âge en privilégiant les compétences et 
l’expérience…



Adapter les politiques de rémunération 
au contexte d’inflation3

=> Les entreprises devraient s’adapter à cette nouvelle 
donne malgré des marges de manœuvre parfois contraintes.



Reconstruire une dynamique collective 
de travail4



Répondre à des aspirations nouvelles5



Contact :
Bruno Lestingi
Consultant relations entreprises Grand Est
Bruno.lestingi@apec.fr

06 63 67 81 36

Merci pour votre attention

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-
etudes/recrutements-de-cadres-en-europe.html


